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1.1 NAHD:s utveckling och allminna malsattningar

Kommunalférbundet Norra Alands hogstadiedistrikt (NAHD) bestar av medlemskommunerna
Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

Forbundsfullmaktige

Skoldirektor

Férbundsstyrelse

[ | | I I

Forvaltning Skol- Elevvard Tranings- Spec.barntrad-
verksamhet undervisning gardslarare
|
I I I
Godby Special- Hogstadie-
hogstadium klasser elever med
(GHS) 1-6 skolgéng i
annat distrikt

Verksamhetens uppgifter ar att erbjuda undervisning for medlemskommunernas elever i
grundskolans arskurser 7-9 samt for eleverna i distriktets specialklasser arskurserna 1-9 i enlighet
med grundskolelag, grundskoleférordning, grundavtal, utbildningsstadga och andra styrdokument.

Kommunalférbundet handhar pa medlemskommunernas vagnar
e grundskolans hogstadieundervisning
e specialklassundervisningen i grundskolan
e elevvarden
e NAHD:s forvaltning och samordnad verksamhet mellan Iagstadiet och hogstadiet och mellan
skolorna samt 6vrig forvaltningsverksamhet enligt 6nskemal
e annan verksamhet enligt sdrskilda avtal som godkénts av forbundsstyrelsen
e specialbarntradgardslarartjanster fran 1.1.2009

1.2 Det allmanna laget i distriktet och prognoser

Samhallsutveckling

Enligt Kommunférbundets utrdkningar kommer kommunernas ekonomi att forsamras, till stor del pa
grund av coronavirusepidemin. Kommunerna kommer att ha mindre pengar att réra sig med under
2021. Samtidigt star kommunerna nasta ar infoér 6kade kostnader, minskade landskapsandelar totalt
sett och ett osdkert skatteutfall. Kommunerna bar huvudansvaret for tryggandet av servicen under
Coronakrisen och nya lagstadgade uppgifter pafors skola och barnomsorg fran 2021.

Ny laroplan och lag for barnomsorg och grundskola

En ny gemensam lag for barnomsorg och grundskola trader i kraft 1.1.2021. Lagen stéller 6kade krav
pa kommunerna i fragor rorande barnomsorg och grundskola. Gemensamma elevvardstjanster,
okade behdrighetskrav pa personal, fri forundervisning och gemensam administration av barnomsorg
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och skola pafors kommunerna. | forslaget till nytt landskapsandelssystem tycks det 6kade
kostnaderna till stor del ersattas av 6kade landskapsandelar.

Elevantalet 6kar

Infor budget 2021 sker den fortsatta forvantade 6kningen av elevantalet i Ghs for att sedan sjunka till
en lagre niva igen. Infor budget 2021 stiger elevantalet med 6ver 13% jfr. med 2019.

For att mota det 6kade elevantalet har inga nya tjanster inrdttats utan timlarare anstalls for
perioden. Behovet av speciallésningar for elever 6kar markbart vilket man sett i lagstadieskolornas
budgeter det senaste aren, enskilda larare och elevassistenter har 6kat kraftigt.

Elevprognoser

Elever i GHS enligt inskrivna barn i skolorna ht-20
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Elevantalet i GHS kommer att 6ka under perioden 2020-2023 for att sedan sjunka betydligt.

Elevantalet i distriktets specialklasser

Undervisningen for elever i behov av mangprofessionellt stod bedrivs i inkluderad form sa langt det
ar mojligt i elevens egen skola med hjalp av extra personalresurser.

Kognitivt svaga elever 6verfors till distriktets specialklasser, férndrvarande i Kallbo skola och pa GHS.

1.3 Verksamhetsplan 2022-2023

Implementering av ny laroplan och lag fér barnomsorg och grundskola.
Strukturerade forebyggande elevvardsinsatser och stodformer.
Administrativa system som kravs for att uppfylla lagar och férordningar.
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Budgeten for Norra Alands hogstadiedistrikt uppgdrs som en rambudget dar varje resultatenhet far
en penningram som pa nettoniva ar bindande for dem under aret. Resultatenheterna far
omdisponera sina medel inom ramen under férutsattning att de mal som satts upp inte frangas.
Omdisponeringar mellan resultatenheterna skall godkdannas av forbundsstyrelsen. Budgeterade
medel far dock inte flyttas mellan drift och investeringar utan beslut fran férbundsfullméaktige.

| de fall dar budgeterade tjanster och arbetsavtal inte tillsatts far dessa medel enbart anvandas till
kop av dylika tjanster i form av till exempel konsulttjinster. Ovriga omdisponeringar i |6neanslaget
skall tillstallas forbundsstyrelsen.

2.1 Resultatrakningsdel 2021 och ekonomiplan 2022-2023

BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jfr AVVIKELSER PLAN PLAN
2019 2020 2021 2021/2019 2021/2019 2022 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER 4254095,75 4534496,78 4444111,83 4,5% 190016,08 4425375,00 4392 336,00
Forsaljningsintdkter 4124733,60 4413194,52 4324557,14 48% 199 823,54 4310775,00 4277 736,00
Ersattningar av kommuner och samkommuner 4025016,94 4362694,52 4261557,14 59% 236540,20 431077500 4277736,00

Ovriga férséljningsintakter av prestationer 99 716,66 50 500,00 63 000,00 -36,8%  -36 716,66
Understod och bidrag 72 149,11 48 334,95 56 904,69 -21,1%  -15244,42 51 000,00 51 000,00
Ovriga verksamhetsintékter 57 213,04 72 967,31 62 650,00 9,5% 5 436,96 63 600,00 63 600,00
Hyresintakter 5867,74 3500,00 5 000,00 -14,8 % -867,74 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 51 345,30 69 467,31 57 650,00 12,3% 6 304,70 0,00 0,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 155 922,55 -4442 478,78 -4340 211,83 44% 184289,28 -4309 275,00 -4273636,00
Personalkostnader -2772 241,63 -3 008 931,56 -2910 462,54 50% 138220,91 -2896 000,00 -2 896 000,00
Léner och arvoden -2294 127,94 -2 446 996,40 -2 368 864,04 3,3% 74 736,10 -2357 000,00 -2 357 000,00
Lonebikostnader -478 113,69  -561935,16  -541 598,50 13,3% 63484,81 -539000,00 -539 000,00

Pensionskostnader -437 208,46  -470837,38  -452 743,25 3,6% 15534,79

Ovriga Idnebikostnader -40 905,23 -91 097,78 -88 855,25 117,2% 47 950,02
Kop av tjanster -928 045,67  -951326,65 -987 504,92 6,4 % 59459,25 -936 275,00 -900 636,00

Kop av kundtjanster -471586,56  -410530,00  -545 639,00 15,7 % 74 052,44

Kop av 6vriga tjdnster -456 459,11  -540796,65  -441 865,92 -3,2%  -14593,19
Material, fornédenheter och varor -405591,43  -428259,26  -375 111,10 -7,5% -30480,33  -405000,00 -405 000,00
Understod -270,00 0,00 0,00 -100,0% -270,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -49 773,82 -53 961,31 -67 133,26 34,9% 17 359,44 -72 000,00 -72 000,00
VERKSAMHETSBIDRAG 98 173,20 92 018,00 103 900,00 5,8% 5726,80 116 100,00 118 700,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -2 811,49 -2 618,00 -2 500,00 -11,1% -311,49 -2 500,00 -2 500,00
ARSBIDRAG 95 361,71 89 400,00 101 400,00 6,3 % 6 038,29 113 600,00 116 200,00
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -95 361,71 -89 400,00  -101 400,00 6,3 % 6038,29 -112400,00 -115000,00
Avskrivningar enligt plan -95 361,71 -89400,00  -101 400,00 6,3% 6038,29 -112400,00 -115000,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Medlemskommunernas kostnadsandel bestar av driftsutgifterna netto, finansieringskostnader och
avskrivningar. Darutover erlaggs kostnader for elever som har sin skolgang i ett annat distrikt,
driftskostnader for elever som har sin skolgang i traningsundervisningen i Sédra Alands
hogstadiedistrikt samt driftskostnader for speciallararna i barnomsorgen enligt avtal.
Avtalsperioden gick ut 30.4.2020. Lonejusteringar har i budget gjorts enligt gdllande kollektivavtal,
dvs bade AKTA och UKTA 1.2.2021 1% samt lokala tilldgg, som motsvarar 0,8% av lI6nen. | budgeten
har sjukforsakringsavgiften justerats fran 1,34% till 1,36% och arbetsloshetspremien fran 1% till
1,42%. KomPL-avgiften kvarstar pa 16,85% samt den pensionutgiftsbaserade avgiften pa 3,95%,
Landskapet Alands Pensionsfond pa 18,2% och Veritas Pensionsforsakring pa 17,7%.
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2.1.1 Sammandrag rambudget
Fordndr % budget-21  Férdndr % budget-
Bokslut-19 Budget-20 Budget-21 /bokslut-19  21/budget-20
Utgifter 3757 447 4105 535 3956 065 5,3% -3,64%
Inkomster 269 987 201 052 203 555 -24,6% 1,24%
Netto 3487 460 3904 483 3752511 7,60% -3,89%

Fordndr % budget-21  Férdndr % budget-

Bokslut-19 Budget-20 Ramen Budget-21 /bokslut-19  21/budget-20
Férvaltning
Nettoutgifter 249 362 290 643 290 000 307 810 23,4% 5,9%
Skolverksamhet
Nettoutgifter 3033 146 3324390 3286817 3248 845 7,1% -2,3%
Elevvadrd
Nettoutgifter 204 952 289 450 283 000 195 856 -4,4% -32,3%
Totala nettoutgifter 3487 460 3904 483 3859817 3752511 7,6% -3,9%

Budgeten for ar 2021 jamfort med bade 2019 ars bokslut och 2020 ars budget. Rambudgetens
utgifter bestar av verksamhetens kostnader, finansieringskostnader och avskrivningar. Inkomsterna
bestar av samtliga intakter, forutom medlemskommunernas andelar, samt finansieringsintakter. Se
dven foregaende sida.

Foérdelning rambudget

Forvaltning 8,2%

Elevvard 5,2%

Skolverksamhet 86,6%

Jamforelse utfall 2019, rambudget 2020 och 2021

féréndring Férdndring Férdndring

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2021/2019 % 2021/2019 2021/2020

Finstrém 1640763 1776725 1573142 -67 621 -4,1% -11,46%
Geta 216 985 245048 241 340 24 355 11,2% -1,51%
Saltvik 922 624 952 327 987 850 65 227 7,1% 3,73%
Sund 530253 684 851 663 217 132 964 25,1% -3,16%
Vardo 176 836 245 534 286 961 110125 62,3% 16,87%
3487 460 3904 485 3752511 265 050 7,6% -3,89%
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Total budgeten inkl trdningsundervisningen, elev i annat distrikt och specialldrare i barnomsorgen

Foérandring Férandring Foérandring %

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2021-2019 € 2021/2019 % 2021/2020

Finstrom 1764029 1857632 1685528 -78 502 -4,5% -9,3%
Geta 265 906 287 172 354 032 88 126 33,1% 23,3%
Saltvik 1066479 1098514 1169937 103 458 9,7% 6,5%
Sund 672 061 791 830 727 382 55320 8,2% -8,1%
Vardo 284 026 348 545 360 878 76 852 27,1% 3,5%
4052 502 4383 693 4297 757 245 255 6,1% -2,0%

2.1.2 Kostnad per elev

| kostnad per elev ingar nettokostnaden for driften av forvaltning, skolverksamhet och elevvard samt

avskrivningar.

KOSTNADER PER ELEV
%+/-

Bokslut-19 Budget-20 Budget-21 %+/-2021/2019 2021/2020
Elever medlemskommuner 217,0 228,5 245,0 12,9% 7,2%
Ghs elever 212 225 241,0 13,7% 7,3%
Spec Is elever 5,0 5,0 4,0 -20,0% -20,0%
Forvaltningen
Forvaltning for Nahd o samverkan 203 526 236 322 253 232 24,4% 7,2%
Forvaltning medl kommun namnd 45 836 54322 54 578 19,1% 0,5%
Kostnad per elev i Ghs o Is spec 832 913 937 12,6% 2,6%
Kostnad per elev i lagstadiet 51 62 61 19,6% -0,9%
Skolverksamheten
Skolverksamheten totalt 3033146 3324390 3248 845 7,1% -2,3%
Kostnad Ghs 2932722 3190194 3135475 6,9% -1,7%
Kostnad per Ghs elev 13834 14 210 13 010 -6,0% -8,4%
Kostnad Spec Is 100 424 134 196 113 370 12,9% -15,5%
Kostnad per Spec Is elev 20 085 26 839 28 342 41,1% 5,6%
Elevvarden
Elevvard totalt 204 952 289 450 195 856 -4,4% -32,3%
Laropl elev ak 1-9 664 677,0 689,0 3,8% 1,8%
Kostnad per elev fr medl kommun 309 428 284 -7,9% -33,5%
Kostnad per elev GHS 14974 15551 14 231 -5,0% -8,5%
Kostnad per elev lagstadie spec 21225 28 180 29563 39,3% 4,9%
Kostnad per elev lagstadie 360 490 346 -4,0% -29,4%
Kostnad namnd lagstadiet, se sid 12

Medlemskommunerna har avtalat att fran och med den 1.1.2016 administrerar Nahd for

personalkostnaderna for lagstadiet specialklass. De 6vriga kostnaderna administreras i
specialklassens hemkommun och finns i dess budget.
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Fram tom bokslut 2014 fordelades kostnaderna per elev i bade Ghs och Is special, darefter har
kostnaderna separerats.

Kostnad per elever i Ghs och Is special 2011-14, kostnad per elev i Ghs 2015-19 samt budget 2020-21
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2.2 Forvaltning

BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jfr AVVIKELSER PLAN PLAN

2019 2020 2021 2019/2021 2019/2021 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 276 854,99 290643,41 332860,22 20,2 % 56 005,23 336 000,00 336 000,00
Forsaljningsintdkter 276 807,94 290643,41 307 810,22 11,2% 31002,28 310 000,00 310 000,00
Ovriga verksamhetsintakter 47,05 0,00 25050,00 53141,2% 25 002,95 26 000,00 26 000,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -273 550,99 -287 343,41 -329 560,22 20,5% -56 009,23 -333 000,00 -333 000,00
Personalkostnader -198 096,18 -206 863,49 -233 224,54 17,7%  -35128,36 -219000,00 -219 000,00
Léner och arvoden -161 672,51 -167 567,09 -187 573,84 16,0% -25901,33 -176 000,00 -176 000,00
Lénebikostnader -36423,67 -39296,40 -45650,70 25,3 % -9227,03 -43 000,00 -43 000,00
Kop av tjanster -36 773,90 -56 850,00 -49 856,00 356 % -13082,10 -65 000,00 -65 000,00
Material, férnédenheter och varor -26 206,54 -9 780,00 -7 600,00 -71,0% 18 606,54 -10 000,00 -10 000,00
Ovriga verksamhetskostnader -12474,37 -13849,92 -38 879,68 211,7%  -26405,31 -39 000,00 -39 000,00
VERKSAMHETSBIDRAG 3 304,00 3 300,00 3 300,00 -0,1 % -4,00 3 000,00 3 000,00
ARSBIDRAG 3 304,00 3 300,00 3 300,00 -0,1% -4,00 3 000,00 3 000,00
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3 304,00 -3 300,00 -3 300,00 -0,1% 4,00 -3 000,00 -3 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00 0,00 0,0 % 0,00 0,00 0,00
Medlemskommunernas andel i driften 249 362 290 643 307 810 5,91% 310 000 310 000

Andel av Nahd:s driftbudget 7,2% 7,4% 8,3%

En resursdkning har budgeterats for implementering av det nya ekonomiprogrammet,
ekonomichefens arbetstid har 6kat 20%, fran 80% till 100%. Detta leder till 6kade personalkostnader
pa 14 100 €.

Kostnader for Ekonomiprogrammet — utbildning, licenser, support, finns i budget totalt 10 644 €
Den arliga distriktfortbildningen samt fortbildning for distriktets skolledare finns inte med i 2021
arsbudget da distriktfortbildningen skots i egen regi och skolledarnas uteblir, for vilka ar 2020
budgeterats 15 600 €.

Verksamhetsomrade

Forbundskansliets huvudsakliga uppgifter ar att pa medlemskommunernas vdgnar organisera och
administrera:

grundskolans hogstadieundervisning

medlemskommunernas skolférvaltning (ej for Saltviks kommun)

specialklassundervisningen

elevvarden

speciallarartjanster i barnomsorgen

VVVYVYYVYVY

Overgripande mal
Forvaltningen skall skapa forutsattningar sa att kommunalforbundets verksamheter ser sig som en del
i en storre helhet som samspelar med medlemskommunerna och 6vriga delar i samhallet genom:

» god service gentemot kommunalférbundets personal och brukare, de kommunala

skolndmnderna och lagstadieskolorna

» en fortsatt effektiv kostnadsstyrning av kommunalférbundet

» driva systematiskt kvalitetsarbetet i distriktet

» som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare utveckla ledarskapet i distriktet
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Malsittningar 2021
Grundskolan skall ge en god grund for allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att
mota ett foranderligt samhalle och arbetsliv. | budget 2021 har sarskild vikt lagts vid:
e Ny lag for barnomsorg och grundskola
Implementera fungerade organisation for gemensam forvaltning av barnomsorg och
grundskola.
e Eleward
Samordning av Alands skolpsykologer under en gemensam enhet under 2021. Implementera
ett strukturerat elevvardsarbete gemensamt fér barnomsorg och grundskola.
e Fortbildning
Implementering av ny lag och laroplaner genom i forsta hand distriktets tutorlarare.
Ibruktagande av nya ekonomisystemet.
e Kvalitetsarbete
Centrala delar i NAHD:s kvalitetsutveckling ar att delta i nationella utvarderingar i basimnena
svenska, matematik och engelska. Dessa longitudinella studier deltar distriktets skolor i
under aret. Pga. Coronapandemin avvaktar skolledarnas deltagande i ledarskapskonferensen
som planerades redan 2020.

Férdelningsprinciper
Fordelningsprinciperna ar fastslagna i forbundets grundavtal fran 1.1.2015.

Drift férvaltning

NAHD:s férvaltning och samordnad verksamhet mellan IGgstadiet och hégstadiet och mellan skolorna samt
Ovrig férvaltningsverksamhet enligt énskemdl

Kostnader for driften samt avskrivningarna i férvaltningen for hégstadiet och Idgstadiets specialklass samt
beredning och féredragning i férbundsstyrelsen och férbundsfullmdktige och den samordnade verksamheten
mellan stadierna férdelas enligt medlemskommunernas elevantal i Godby hégstadieskola och Idgstadiets
specialklass under ifrdgavarande dr. Driftskostnaderna faststdlls dd kostnader for férvaltningens 6vriga
uppdrag avdragits.

Fér att nd en likvirdig grund infér fortsatt utbildning skall skolorna under skoldirektérens ledning samverka
genom skolledarméten och stadievisa trdffar, vidare skall gemensam personalfortbildning anordnas av
distriktet. Kostnaderna fér denna samverkan berdknas enligt nyttjandegrad och férdelas enligt antalet
ldropliktiga elever i medlemskommunerna.

Fér férvaltning av skolndmnd respektive skol- och bildningsnémnd utrdknas driftkostnaderna enligt
nyttjandegrad och férdelas enligt antalet IGgstadieelever i medlemskommunerna. | de némnder ddr
barnomsorg ingdr inréknas dven medlemskommunernas barn i dldern 0-6 dr.

Definitionen av nyttjandegrad dr férdelning av férvaltningens arbetstid enligt egna anteckningar,
protokollférda méten och fattade tjinstemannabeslut. Kostnader fér driften férdelas enligt kostnaden fér

férvaltningens arbetstid.

Den prelimindra procentuella férdelningen har gjorts utifran uppskattad tid 2019.

Nahd Skolledarsamverkan Forvalt namnder
Skoldirektdr uppskattad arbetstid 40 % 30 % 30%
Ekonomichef uppskattad arbetstid 96,8 % 0% 32%
Byrasekreterare uppskattad arbetstid 87 % 0% 13%
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Kommunernas andel
Kommun Bokslut  Bokslut Del 1 Del 2 Del 3 Totalt Avvikelse % Avvikelse Budget
2018 2019 68,5 % 13,7 % 17,7%  budget 2021 2019/2021 € 2020

Finstrom 123390 114741,54 85765,20 18 334,34 24 156,66 128 256,19 11,78% 13 514,65 129 096,79
Geta 18659 18836,97 13564,90 3163,21 8313,26 25041,38 32,94% 6204,41 22881,86
Saltvik 58729 55329,79 58197,81 11455,12 0,00 69652,94 25,89% 14 323,15 61274,05
Sund 39950 44568,84 36756,51 6572,11 14698,81 58027,44 30,20% 13 458,60 55 635,50
Vardo 18337 1588502 1662795 2794,68 7409,65 2683228 68,92% 10947,26 21755,21
Totalt 259 065 249362,16 210912,38 42319,46 54578,38 307 810,22 23,44% 58 448,06 290 643,41

Forvaltningskostnad per elev

Nahds forvaltning
Skolledarsamverkan
Totalt per elev

Ghs 2021 (2019/2018) Ls spec 2021 (2019/2018) Lagstadie 2021 (2019/2018)

861 € (781/800 €) 861 € (781/800 €)
61€ (51/58 €) 61€ (51/58 €)

61€(51/58 €)

922 €(832/858€) 922 €(832/858€) 61 € (51/58 €)

Kostnad férvaltning av namnd per elev i lagstadiet samt barn 0-6 (enbart elever i Finstrém)
*Finstréms Invanarnamnd 96 elev (191,5/193) 120/elev (125/66/elev)

*Geta kommunstyrelsen 69 elev o barn (26,5/27,5) 120/elev, barn (125/425/elev)
*Sunds utbildningsnamnd 122 elev o barn (136/68,5)  120/elev, barn (125/189/elev)
*Vardo skol- och bildningsndmnd 62 elev o barn (57,5/25,5) 120/elev, barn (125/451/elev)

* se namndstruktur nedan i skoldirektorens arbetsomrade

Skoldirektérens arbetsomraden

FFVIG -
NAHD
N\
FST- NAHD
\/
-~
Skoldirektor
~—"
-~ -~~~ -~ -~ -~
NAHD Vardo Sund Geta Finstrom
~— ~— ~— ~— ~—
—~~ ~—~~ —~~ —~~ —~~
Elevvard SkbN Utb.N Kst InvN
~— ~— ~— ~— ~—
— Bibliotek . 7. _ o - - o Kalibo
Forvaltning Kultur Vardd skola  Barnomsorg ~ Sundsskola  Barnomsorg Geta skola Barnomsorg kol
< och kultu skola
A~ A~ A~ P A~
/GHS\ Fritidshéms —Hefmvards-  Fritidshems Hefnvards-  Fritidshéms Hemygrds— Fritidshéms
verksamhet stod verksamhet stod verksamhet stéd verksamhet
TN N
Specbarntr. - Fritidsverk- 7\ Tcﬁg?by Daghemmet
larare samhet Daghemmet daghe Kotten
Al Solbacken g ~—"
Sgecial- ~~ ~
Kasser ob-vard ob-vard
b-vard N~ ~—
Eleveri ob-var
~—
annan
skotfarm
Nyckeltal Bokslut Budget Budget Plan Plan
Befattning 2019 2020 2021 2022 2023
Skoldirektor 1 1 1 1 1
Ekonomichef 0,8 0,8 1 0,8 0,8
Byrasekreterare 1 1,08 1 1 1
Totalt 2,8 2,88 B 2,8 2,8
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2.3 Skolverksamhet
BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jfr budget-21 AVVIKELSER PLAN PLAN
2019 2020 2021 bokslut-19 2022 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER 3272544,47 3524191,77 3426149,38 4,7% 153 604,91 3487900,00 3462 500,00
Forsaljningsintakter 3143229,37 3402889,51 3331644,69 6,0% 188415,32 3399300,00 3373900,00
Understdd och bidrag 72 149,11 48 334,95 56 904,69 -21,1%  -15244,42 51 000,00 51 000,00
Ovriga verksamhetsintékter 57 165,99 72 967,31 37 600,00 -34,2%  -19565,99 37 600,00 37 600,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3180 175,27 -3436 673,77 -3 326 749,38 4,6 % 146 574,11 -3376 000,00 -3 348 000,00
Personalkostnader -2310304,20 -2468354,47 -2486 636,46 7,6% 176332,26 -2487 000,00 -2487 000,00

Léner och arvoden -1915401,81 -2008995,93 -2028 705,34 59% 113303,53 -2029 000,00 -2 029 000,00

Lénebikostnader -394 902,39 -459 358,54 -457 931,12 16,0 % 63 028,73 -458 000,00 -458 000,00
Kop av tjanster -466 117,39 -527 565,65 -453 316,92 -2,7%  -12 800,47 -472 000,00 -444 000,00
Material, férnédenheter och varor -377 233,93 -409 779,26 -364 586,10 -3,4% -12 647,83 -391 000,00 -391 000,00
Understod -270,00 0,00 0,00 -100,0 % -270,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -26 249,75 -30974,39 -22 209,89 -15,4 % -4 039,86 -26 000,00 -26 000,00
VERKSAMHETSBIDRAG 92 369,20 87 518,00 99 400,00 7,6 % 7 030,80 111 900,00 114 500,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -2 811,49 -2 618,00 -2 500,00 -11,1% -311,49 -2 500,00 -2 500,00
ARSBIDRAG 89 557,71 84 900,00 96 900,00 8,2% 7 342,29 109 400,00 112 000,00
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -92 057,71 -86 100,00 -98 100,00 6,6 % 6 042,29 -109 400,00 -112 000,00

Avskrivningar enligt plan -92 057,71 -86 100,00 -98 100,00 6,6 % 6 042,29 -109 400,00 -112 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 500,00 -1 200,00 -1 200,00 -52,0% -1 300,00 0,00 0,00
Interna hyror 2 500,00 1 200,00 1 200,00 -52,0% -1 300,00
Medlemskommunernas andel i driften 3033 146 3 324 390 3248 845 71% 3 350 300 3352 900
Andel av Nahd:s driftsbudget 87,0% 85,1% 86,6%

Forandringar pa intaktssidan jfr bokslut 2019 ar: intékter for elever fran annat distrikt ar budgeterat
till 21 000 €, i bokslut-19 36 240 €, diff -15 240 €, ersattningar fran landskapet fér sv2- och
tutorlarare ar i budgeten 51 604 €, jfr 66 861 €, diff -15 257 €, personalintakter for larare i Kallbo och
fortroendeman i budget 32 600 €, jfr 48 683 €, diff -16 083 €. Dessa leder till total forandring pa

intaktssidan pa -46 580 €.

Personalkostnader har jamfort med bokslut 2019 totalt 6kat med 176 332 €.

Sedan hosten 2019 har Studion tre timlarare (resurs) och minskar hésten-21 med 13 vt samt fran

hosten 2020 finnas det tva fem-parallelliga klasser (ak 8 och 9).
| budgeten har budgeterats for tva tutorer tillsammans 8 vt varav landskapsregeringen ersatter

halften

Tjansten som IT-tekniker/administrator har enligt beslut ffmge § 8 1/21.3.2019 inr&ttats och finns i
budgeten pa 100% jfr 88% totalt i 2019 ars bokslut.
Semesterpenningen ar berdknad pa 100% for samtliga manader jfr 2019 arsbokslut dar den minskade
semesterpenningen med 30 % for tiden 1.1-31.3.2019 fanns kvar.
De Okade l6nebikostnader (ssa 2019 0,76% -> bu 2021 1,36%, arbetsléshetspremien 2019 snitt 0,6% -
>bu 2021 1,42%) ger en kostnadsdkning pa ca 29 100 €.
| bokslut-19 var fpa-ersattningarna 24 100 € jfr med bu-21 8 000 €, diff 16 100 €.
For stodundervisningen i svenska har i budgeten minskats med en larare (0,42% heltid).
Personalkostnaderna for stédundervisningen ersatt av landskapet till 86%, en
personalkostnadsminskning pa ca 19 900 €.
Aven lararnas behdrighet och erfarenhet paverkar kostnadsbilden samt antalet évertimmar, vikarier,

mm.
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Under K6p av tjanster finns kostnader for elever i annat distrikt pa 56 000 € (60 873 € 2019). Dessa
kostnader belastar oavkortat elevernas hemkommun (se férdelning sid 17). Motsvarande siffror ar
budgeterade pa intdktssidan och paverkar inte rambudgeten.

Under Kop av tjanster finns som tidigare kop av larartjanster for lagstadiets specialklass, 20 000 €.
Ovriga stérre forandringar i Kop av tjanster dr: Elevtransporter till och fran skolan beriknas 240 502 €
jfr bokslut 2019 187 386 €, 6kning 53 116 €.

Byggande och underhall av byggnad och omraden har visat sig inte halla da fastighetens skick borjar
bli slitet, men budgeterat till 41 000 €, jfr 2019 104 979 € (hér finns ventilationsrengdring pa 56 900
€).

Okningen under Material, fornédenheter och varor beror frimst pa det 6kade elevantalet.

| budgeten finns enbart personalkostnader budgeterade for lagstadiets specialklass.
Specialklassernas 6vriga administration handhas sedan 2016 enligt avtal i specialklassens
hemkommun.

Verksamhetsomrade
Godby hogstadieskola erbjuder undervisning for alla elever i arskurserna 7-9 i de fem norralandska
kommunerna i enlighet med lag och férordning samt andra styrdokument.

Specialklassverksamhet pa lagstadiet bedrivs i Kéllbo skola i form av inkluderande verksamhet. Nahd
har en specialklassldarare samt en elevassistent.

”Grundskolan skall ge en allmanbildande utbildning. Den skall i sin undervisning och 6vriga
verksamhet ge alla elever mojlighet att inhdmta och utveckla sddana kunskaper och fardigheter som
behovs for en harmonisk och allsidig personlighetsutveckling. | samarbete med hemmen skall
grundskolan stéda elevernas utveckling till kreativa och ansvarskannande méanniskor och
samhallsmedlemmar, som har ett sunt sjalvfértroende.

Undervisningen skall ge eleverna insikter i och forstaelse for den dlandska sjalvstyrelsen,
demilitariseringen och kulturen. Verksamheten skall framja demokratiska varderingar, internationell
forstaelse, jamstalldhet mellan konen och fredsvilja. Den skall utformas i enlighet med principerna
om manniskors lika varde. Verksamheten i grundskolan skall bygga pa ekologiska grundprinciper och
praglas av respekt for och hansyn till miljon.” (Grsk.L 2 §)

NAHD stravar till en utveckling i takt med tiden. Regelbundet genomférs utvarderingar genom
enkater, elevbeddmning och diskussioner dar bade elever, personal och vardnadshavare deltar. | den
man ekonomin tillater halls fortbildning och handledning for all skolpersonal i distriktet.

Godby hogstadieskola
Overgripande mal:

Vart framsta uppdrag ar att alla elever pa Godby hogstadieskola mar bra, kdnner sig trygga och nar
sina och utbildningens mal. Vi stravar efter att utbilda ansvarskdnnande demokratiska medborgare
vars handlingar praglas av kunskap, 6ppenhet, tolerans, empati och férmaga att samarbeta.

Vi stravar efter att halla oss i framkant vad det galler digitalisering och att tillagna oss pedagogisk
forskning. Med kompetens och engagemang arbetar vi tillsammans och systematiskt for varje elevs
basta.
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Fokusomraden 2021

Landskapet Alands nya laroplan kommer att tas i bruk hésten 2021. Under hela 2021 kommer stort
fokus for kollegiet att ligga pa implementeringen av den nya laroplanen. Arbetet kommer att ske
regelbundet i kollegiet och med sma instickare i undervisningen. Under varen kommer fokus att ligga
pa att skapa en helhetsforstaelse for laroplanen med fokus pa mal i undervisningen och synen pa
ldarandet. Under hosten ligger fokus mer pa att forverkliga laroplanen och tillampa det nya
amnesovergripande arbetssattet i undervisningen. Skolledaren i samarbete med turorldrarna
kommer att driva implementeringen pa skolan.

Ett annat fokusomrade &r positiv psykologi. Positiv psykologi handlar om vad som far oss att ma bra
mentalt. Om hur vi manniskor fungerar da vi fungerar som bast, hur vi nar var fulla potential. Positiv
psykologi kan anammas i skolan pa olika satt. Det kan undervisas som kunskapsomrade, integreras i
undervisningen i olika @mnen, integreras i skolans traditioner och hur vi forhaller oss till varandra i
skolan. Det kan i sin tur forebygga depression och angest, 6ka elevernas och personalens
valbefinnande, motivation och engagemang. Under aret jobbar vi med styrkekort som hor till
forelasningen som lararna fick infor skolstart.

For att garantera kvalité och likvardighet arbetar vi med féljande fokusomraden:

Kompetensutveckling
- Utveckla var kompetens och satsa pa att starka upp lararnas kompetens genom utbildning
och kollegialt ldrande for att utveckla var larande organisation. Detta ar inom laroplansarbete
och Showbie.

Implementering med den nya laroplanen
- Deltagande i amnesdiskussioner
- Regelbundet kollegialt arbete
- Tva Tutorlarare

Alla elevers ratt till ratt stodniva
- Folja trestegsstodet strukturerat och systematiskt genom att dokumentationen och
genomfdrande haller en hog kvalité
- Tretimlarare i studion
- Arbeta for mer dynamisk gruppindelning
- Tva speciallarare
- Enspecialklass

Lasning
- Lasveckor och lasdagar
- Forfattarbesok
- Arbeta aktivt med lasstrategier i alla @mnen, ak 7 dven fokus i studier

Fortsatt arbete med elevvard och elevinflytande
- Amor (antimobbningsrad)
- Elevrad
- Skolrad
- Skolcoach
- ART- undervisning (sociala och moraliska varderingsévningar)

Utvardering och forbattringsarbete
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- Utvecklingssamtal

- KiVa- skola-enkat

- Deltarilokala och nationella utvarderingar

- Anvidnda oss av utvecklingscirkeln (planera-gbra-analysera-forfina-forbattra)

Digitala verktyg och datalogiskt tankande
- Anvanda oss av laroplattform som verktyg for att synliggora elevens larande och tydliggora
undervisningens mal
- Satsning pa 1-1 undervisningen fortsatter dar larplattan ses som ett naturligt verktyg i
undervisningen
- Fortsatta anvanda webbaserade kommunikationskanalen Wilma som verktyg i samarbetet
mellan hem och skola

Rorelse i skolan
- Eleverna har uteraster varje dag. Vi satsar pa att promenera och ha nagon aktivitet nagra av
dessa raster for att uppmuntra till rérelse.

Fordelningsprinciper
Fordelningsprinciperna ar fastslagna i forbundets grundavtal fran 1.1.2015.

Godby hégstadieskola

Drifts- och finansieringskostnaderna samt avskrivningarna férdelas i enlighet med
medlemskommunernas elevantal i Godby hégstadieskola under ifrdgavarande dr.

Ldgstadiets specialklassundervisning

Drifts- och finansieringskostnaderna samt avskrivningarna férdelas i enlighet med
medlemskommunernas elevantal i IGgstadiets specialklassundervisning under ifrégavarande ar.

Drift, finansieringskostnader, avskrivningar skolverksamhet jfr budget 2021 och bokslut 2019

2021
Bokslut Andel GHS Andel Ls spec Totalt % jfr bokslut-19 Avvikelse €
2019 elever GHS elever Is spec budget 2021

Finstrom 1442 948,34 40,7% 1275 006,42 75,0 % 85027,3 1360033,71 -5,75% -82 914,63
Geta 179 836,74 6,4% 201 659,18 0,0% 0,0 201 659,18 12,13% 21822,44
Saltvik 809 265,33 27,6% 865 182,93 0,0% 0,0 865 182,93 6,91% 55917,60
Sund 455 843,05 17,4% 546 431,32 25,0% 283424 574 773,75 26,09% 118 930,70
Vvardo 145 252,75 7,9% 247 195,12 0,0% 0,0 247 195,12 70,18% 101 942,37
3033 146,21 100,0% 3135 474,97 100,0% 113 369,72 3248 844,69 7,11% 215 698,48

Skolverksamhetskostnad per elev Ghs (2019) Lagstadie spec (2019)

Per elev 13 010 € (13 834) 28 342 € (20 085)

Elever i annat distrikt (belastar hemkommun) budgeterad pa intdktssidan och som Kép av tjdnster pa
kostnadssidan

Finstrom medeltal 1,5 elev kostnad 21.000 €

Saltvik medeltal 1,5 elev kostnad 21.000 €

Vardo medeltal 1 elev kostnad 14.000 €
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Nyckeltal
BOKSLUT BUDGET BUDGET %-forandr PLAN PLAN
Elevantal Ghs  Kommun 2019 2020 2021 2019-2021 2022 2023
Finstrom 98,5 99,5 98 -0,51% 99 100,5
Geta 13 14 15,5 19,23% 16,5 15
Saltvik 58,5 57,5 66,5 13,68% 69,5 61
Sund 31,5 39 42 33,33% 41,5 34,5
Vardo 10,5 14,5 19 81,95% 19,5 17,5
Totalt medlemskommuner 212 224,5 241 13,67% 246,5 228,5
Elev fr annat distrikt 2 2 1,5 0,5
Hogstadieelev i skola i Nahd 214 226,5 242,5 247 228,5
Elev i annat distrikt 2 3,5 4 2,5 1
Personal Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Beteckning Antal Heltid Antal Heltid Antal Heltid
Rektor 1 1 1 1 1 1
Lektor* 21 20,26 21 20,66 21 20,72
Specialklasslarare 2 2 2 2 2 2
Speciallarare 2 1,97 2 2 2 2
Elevhandledare 1 0,85 1 1 1 1
Timlarare studion (resurs) 3 2,32 3 2,91 3 3
Timlarare stodunderv svenska 2 1,48 1 1 1 1
Timlarare 3 1,04 2 1,3
Lararfortroendeman 0,38 0,43 0,38
Skolvard 1 1 1 1 1 1
Elevassistent 4 2,08 4 2,74 4 2,45
Data 1 0,88 1 1 1 1
Rektorskanslist 1 1 1 1 1 1
Stadare 3 3,06 3 3 3 3
Fastighetsskotare 1 1 1 1 1
Bespisningschef 1 1 1 1 1 1
Dietkock 1 1 1 1 1 1
Koksbitrade 1 0,78 1 0,78 1 0,78
Bibliotekarie (ingar i lektorstjanst 3 vt)
Totalt 42,06 44,56 44,63
Nerskuret
Timlarare studion 1.8 -13 vt -0,23
Elevassistent 1.8- -0,31
44,09

| budgeten finns en specialklass, dvs en specialklasslarare vid hégstadiet. | Studion finns budgeterat for varen-
21 tre timlarare och for hosten tva timlarare samt 11 vt. Fran hosten ar det en elevassistent mindre.

| budgeten finns budgeterat for tutorlarare 2 x 4 vt varav landskapsregeringen ersatter halften.

Lagstadiets specialklass ar belaget i Kallbo skola och har i budget 2020 budgeterat for en specialklasslarare
samt en elevassistenter pa totalt 54,9%.

*10 vt for varterminen och 6 vt for hostterminen tjanstgors i Kallbo skola och faktureras Finstroms kommun.
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Timresurs Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Hogstadiet vt-19 ht-19 vt-20 ht-20 vt-21 ht-21
Allman
undervisning 408 421,5 434,5 474,5 418 406
Samordnad undervisning 48 46 46,5 46,5 49 46
Specialklassundervisning 24 35 28 28 33 28
Resurslarare 19 31 18,5 23
Sprak+data 42 48 41 41 57 55
Ovrigt 51 72,5 67,5 67,5 97 97

595 654 617,5 657,5 672,5 704
Antal elever 210 218 218 234 235 249
Timresurs 2,83 3,0 2,83 2,81 2,86 2,83
Lagstadiet specialklass vt-19 ht-19 vt-20 ht-20 wvt-21 ht-21
Specialklassundervisning 24 24 24 24 24 24

24 24 24 24 24 24
Antal elever 4 6 6 4 4 4
Timresurs 6 4 4 6 6 6

Fastighet (ingar i skolverksamhetens budget)
Fastigheten &r beldgen i Finstréms kommun, Godby bestar av mark, areal 34080 m? vari igér en
idrottsplan, skolgérd, parkering och byggnad, vars yta ar 4824 m?. Skétseln av fastigheten skéts av en
fastighetsskotare och tre lokalvardare. Driften for fastigheten ingar i skolverksamheten drift.

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2019 2020 2021
VERKSAMHETENS INTAKTER 6494 3 500 5000
Ovriga verksamhetsintédkter 6494 3500 5000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -372 456 -341 700 -306 500
Personalkostnader -143 558 -152 300 -154 300
K6p av tjanster -122 540 -68 900 -57 900
Material, fornédenheter och varor -92 226 -106 500 -80 300
Ovriga verksamhetskostnader -14 132 -14 000 -14 000
FINANSIERINGSKOSTNADER -2279 -2400 -2400
Rantor -2279 -2400 -2 400
AVSKRIVNINGAR -92914 -82 200 -98 100
Avskrivningar -92914 -82 200 -98 100
Kostnad per elev i Ghs 2194 € 1883 € 1678 €
Kostnad per m? 97 € 88 € 84 €
18
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2.4 Elevvard
BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jfr AVVIKELSER PLAN PLAN
2019 2020 2021 2019/2021 2019/2021 2022 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER 205 548,01 289450,06 195 855,64 -4,7 % -9692,37 197 200,00 197 200,00
Forsaljningsintakter 205548,01 289450,06 195 855,64 -4,7 % -9692,37 197 200,00 197 200,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -203 048,01 -288 250,06 -194 655,64 -4,1 % -8 392,37 -196 000,00 -196 000,00
Personalkostnader -189918,75 -259651,46 -113 831,18 -40,1% -76087,57 -114 000,00 -114 000,00
Léner och arvoden -156 884,05 -210691,07 -91138,49 -41,9%  -6574556 -91000,00 -91 000,00
Lénebikostnader -33034,70 -48960,39 -22692,69 -31,3% -10342,01 -23000,00 -23000,00
Kop av tjanster -8012,33 -18381,00 -78681,00 882,0 % 70 668,67 -79000,00 -79 000,00
Kdp av kundtjdnster 0,00 0,00 -70938,00 70938,00 -71000,00 -71000,00
Kép av ovriga tjénster -8012,33 -18381,00 -7 743,00 -3,4% -269,33 -8 000,00 -8 000,00
Material, fornédenheter och varor -1306,73 -6 900,00 -1925,00 473 % 618,27 -2 000,00 -2 000,00
Ovriga verksamhetskostnader -3810,20 -3317,60 -218,46 -94,3 % -3591,74 -1 000,00 -1 000,00
VERKSAMHETSBIDRAG 2 500,00 1 200,00 1 200,00 -52,0% -1 300,00 1 200,00 1 200,00
ARSBIDRAG 2 500,00 1 200,00 1 200,00 -52,0% -1 300,00 1 200,00 1 200,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2 500,00 1 200,00 1 200,00 -52,0% -1 300,00 1 200,00 1 200,00
Interna hyror -2 500,00 -1 200,00 -1 200,00 -52,0% -1 300,00 -1 200,00 -1 200,00
Medlemskommunernas andel i driften 204 952 288 250 197 156 -3,8% -7 796,37 197 200 197 200

Andel av Nahd:s driftsbudget 5,9% 7,4% 5,3%

Verksamhetsomrade

Elevvardens uppgift ar att genom olika professioners kunskap och kompetens ge en bredare bas for
skolans problemlésande och férebyggande arbete. Verksamhetens sociala mal finns inskrivna i

grundskolelagen och laroplanen.
Inférandet av trestegsstodet staller hogra krav pa lararnas kompetens att formedla en undervisning
som framjar alla elever, vilket har gjort att skolpsykologens roll maste bli mer handledande.

Nahd har godként forfragan och forslag till samordning av Alands skolpsykologer med Mariehamn

som huvudman under 2021.

FOr att mota upp kravet pa gemensamma elevvardstjanster for barnomsorg och grundskola bor
distriktet ha tva kuratorer. Tva kuratorer har dven visat att det forebyggande arbetet ger effekt ocksa
pa skolpsykologens arbetsborda.

Mal

» Att genom samarbete med foéraldrar och personal kring barnet/eleven skapa de basta majliga
forutsattningar for larande. Tillsammans med olika yrkeskategorier utga fran barnet i fokus
» Att kunna erbjuda elever, férdldrar och personal inom grundskolan och barnomsorg mojlighet

till stod. Detta genom att férmedla adekvat hjalp vid olika behov.

» Attisamrad planera olika stédfunktioner samt delta i och utveckla det forebyggande arbetet

2020-11-03
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Férdelningsprinciper
Fordelningsprinciperna ar fastslagna i férbundets grundavtal fran 1.1.2015.

Elevvdrden

Drifts- och finansieringskostnaderna samt avskrivningarna férdelas i enlighet med Idropliktiga elever i
medlemskommunerna under ifrégavarande dr.

Kommunernas andel

Bokslut 2019 Budget 2020 %-andel Budget 2021 Jfr bokslut-19  Avvikelse €
Finstrom 90 746,82 126 126,69 43,3% 84 851,83 -6,5% -5894,99
Geta 13 735,49 21591,18 7,5% 14 639,43 6,6% 903,94
Saltvik 58 028,58 79 310,17 27,1% 53 014,62 -8,6% -5013,96
Sund 31637,92 45 961,42 15,5% 30 415,90 -3,9% -1222,02
Vardo 10 803,19 16 460,60 6,6% 12933386 20,7% 2130,67
Totalt 204 952,01 289 450,06 100,0% 195 855,64 -4,4% -9 096,37

Elevvardens kostnad per elev i skolgang

Per elev

Nyckeltal

Antal ldropliktiga elever

284 € (2019 309 €)

Kommun BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023
Finstrom 294,0 295 298,5 293 288
Geta 44,5 50,5 51,5 53,5 53
Saltvik 188,0 185,5 186,5 197,5 199
Sund 102,5 107,5 107 103 96
Vardo 35,0 38,5 45,5 43 40
Totalt 664 677 689 690 676
Personal
Bokslut  Budget Budget Plan Plan
Befattning 2019 2020 2021 2022 2023
Skolpsykolog 1,14 2
Skolkurator 2 2 2 2 2
Totalt 3,05 4 2 2 2
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2.5 Speciallarare i barnomsorg

BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jfr AVVIKELSER PLAN PLAN

2019 2020 2021 2019/2021 2019/2021 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 88434,54 88 681,54 90 545,59 2,4 % 2111,05 91000,00 91000,00
Forsaljningsintakter 88 434,54 88 681,54 90 545,59 2,4% 2111,05 91 000,00 91 000,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -88434,54 -88681,54 -90 545,59 2,4 % 2111,05 -91000,00 -91000,00
Personalkostnader -73922,50 -74062,14 -76 770,36 3,9% 2847,86 -76000,00 -76 000,00
Léner och arvoden -60 169,57 -59 742,31 -61 446,37 2,1% 1276,80 -61000,00 -61000,00
Lénebikostnader -13752,93 -14 319,83 -15 323,99 11,4 % 1571,06 -15000,00 -15000,00
Kop av tjanster -6 428,31 -7 000,00 -6 950,00 8,1% 521,69 -7 000,00 -7 000,00
Material, fornédenheter och varor -844,23 -1 800,00 -1 000,00 18,5% 155,77 -2 000,00 -2 000,00
Ovriga verksamhetskostnader -7 239,50 -5819,40 -5 825,23 -19,5% -1414,27 -6 000,00 -6 000,00
VERKSAMHETSBIDRAG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ARSBIDRAG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00 0,00 0,0 % 0,00 0,00 0,00

Specialldrartjansterna i barnomsorgens budget ingar inte i rambudgeten.

Verksamhetsomrade

Specialldrarna i barnomsorgens uppgift ar att i samverkan med elevvarden bista
medlemskommunerna i 6vergangen barnomsorg - skola, utfora skolberedskapstest och handleda
personal i distriktets daghem.

Mal
» Att genom samverkan med foraldrar och personal kring barnet skapa de basta maojliga
forutsattningar for larande.
» Att bygga upp rutiner for tidig upptackt av sarskilda behov hos barn inom barnomsorgen.
» Att kunna erbjuda barn, foraldrar och personal inom férskoleundervisningen majlighet till
stod genom att férmedla adekvat hjalp vid olika behov.

Motivering
Fran och med 2017 finns 150% specialbarntradgardslarare inrattad och finns med i 2021 ars budget.

Specialtradgardslararna har sin fasta punkt i Nahds forbundskansli pa Stornasvagen i Grelsby .

Férdelningsprinciper
Fordelningsprinciperna ar fastslagna i forbundets grundavtal fran 1.1.2015

Samtliga kostnader férdelas enligt ingangna avtal.
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Kommunernas andel
| budgeten fordelas enligt avtal enligt antalet barn under skolaldern.
Antal % Budget 2021 % forandr Forandr €
Kommun Bokslut 2019 Budget 2020 barn 0-6 ar andel € Bu-21/bo-19  Bu-21/bo-19
Finstrom 36 144,41 35 740,67 198 42,22% 38 226,07 5,8% 2 081,66
Geta 5 687,70 5361,10 33 7,04% 6371,01 12,0% 683,31
Saltvik 28 438,49 29262,67 146 31,13% 28 186,90 -0,9% -251,59
sund 12 109,29 11 615,72 57 12,15% 11 004,47 9,1% -1104,82
Vardo 6 054,65 6 701,38 35 7,46% 6757,13 11,6% 702,48
Totalt 88 434,54 88 681,54 469 100% 90 545,59 2,4% 2111,05
Kostnad per barn 193 € (183 bokslut 2019).
Nyckeltal
Antal barn 0-6 ar enligt 2019 &rs statistik fran ASUB.
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Finstrom 197 160 198 198 198
Geta 31 24 33 33 33
Saltvik 155 131 146 146 146
Sund 66 52 57 57 57
Vardo 33 30 35 35 35
Totalt 482 397 469 469 469
Personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Befattning 2019 2020 2021 2022 2023
Speciallarare i barnomsorg 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Totalt 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
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2.6 Traningsundervisning

BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jfr AVVIKELSER PLAN PLAN

2019 2020 2021 2021/2019 2021/2019 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 410713,74 341530,00 398 701,00 -2,9% -12012,74 313 275,00 305 636,00
Forsaljningsintdkter 410713,74 341530,00 398701,00 -29% -12012,74 313 275,00 305 636,00
Ersattningar av kommuner och samkommuner 410 713,74 341530,00 398 701,00 -2,9% -12012,74 313 275,00 305636,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -410 713,74 -341530,00 -398 701,00 -2,9% -12012,74 -313 275,00 -305 636,00
Kop av tjanster -410 713,74 -341530,00 -398 701,00 -29% -12012,74 -313 275,00 -305 636,00
Kop av kundtjanster -410 713,74 -341530,00 -398 701,00 -29% -12012,74 -313 275,00 -305 636,00
VERKSAMHETSBIDRAG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ARSBIDRAG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Medlemskommunernas andel i driften 410 714 341 530 398 701 313 275,00 305 636,00

| kop av tjanster ingar medlemskommunernas andel i driftskostnader och avskrivningar i bokslut
2019. 12021 ars budget ingar driftskostnader och avskrivningskostnader for traningsundervisningen
och specialfritidshemmet.

Aven i plan 2022-23 finns totala kostnader for bade traningsundervisningen och
specialfritidshemmet.

Verksamhetsomrade

Traningsundervisningen, som i grundskolans regi inleddes 1991, &r avsedd for elever med
utvecklingsstorning. Traningsundervisningen ar gemensam fér Mariehamn, NAHD k.f och SAHD k.f.
Skargardskommunerna kan anstka om att fa sanda elever till traningsundervisningen.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for verksamheten som regleras genom ett avtal mellan distrikten.
Driftskostnaderna regleras mellan avtalsparterna i férhallande till deras elevantal.

Traningsundervisningen ger undervisning i alla grundskolans amnen anpassat efter elevernas niva.
Dessutom har en del elever simning, bowling, tennis och ridning. Manga av eleverna har olika former
av terapier under skoltiden - ergoterapi, fysioterapi och talterapi. Adl-tréningen (anpassning till
dagligt liv) ingar som en del av undervisningen for samtliga elever.

Mal och motiveringar kommer att inga i Sahd:s budget

Nyckeltal

Antal elever fran medlemskommuner i traningsundervisningen

Kommun Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Finstrom 1 0,5 1 0 0
Geta 1 0,5 2 1 1
Saltvik 2,5 2 2,5 2 1,5
Sund 3 2 1 1 1
Vardo 2 2 1 1 1
Totalt 9,5 7 7,5 5 4,5
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Elevmedelantal/TRA 2007-2023

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elevmedelantal for aren 2021 har framtagits med hjalp av prelimindra underlag
Elever som borjar augusti 2021 &r barn fodda 2014 (4 ar idag)
Elever som borjar augusti 2022 dr barn fédda 2015 (3 ar idag)

Personal
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Antal Heltid Antal Heltid Antal Heltid
Ledande larare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Specialklasslarare 6 5,64 6 5,64 6 5,91
Timlirare 1 0,65 1 0,65 1 0,21
Elevassistenter 16 9,20 16 9,20 14 8,44
Psykolog 0 0,04 0 0,04 0 0,04
Gardskarl 0 0,26 0 0,26 0 0,26
Stadare 2 1,38 2 1,38 2 1,38
Totalt 26 18,17 26 18,17 24 17,24
Kostnad per elev
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2?71/; ZP(::: 22':;
Antal elever 9,5 7 7,5 -21,1% 5 4,5
Drift, finansiering (2021 inkl
specialfritidshemmet) 410714 341530 398 701 -2,9% 313275 305636
Kostnad per elev 43233 48 790 53160 23,0% 62 655 67919
-TRA 46 769
- specialfritidshemmet 6391
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3. INVESTERINGSDEL
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3.1 Investeringar ar 2021

Fortsatt projektering 30 000
Renovering 667 000
697 000

Motivering

Forbundsstyrelsen har december 2018 tillsatt en arbetsgrupp for framtagande av en femarig
renoveringsplan for GHS. Under 2019 har gruppen upphandlat Siljan Konsult Ab som expert for
genomgang av fastighetens status. En renoveringsplan och kostnadskalkyl har givits.

Férdelningsprinciper
Fordelningsprinciperna ar fastslagna i férbundets grundavtal fran 1.1.2015.

Férbundsfullmdktige besluter om finansiering av investeringar och avskrivningar i samband med
budgeten.

3.2 Ekonomiplan 2022-2023

For att bibehalla en valskott och tidsenlig skolbyggnad behovs ett kontinuerligt underhall. | planen
ingar renoveringsbehov enligt femarsplan.

2022
Projektdel 3 100 000
2023
Projektdel 4 100 000
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4. FINANSIERINGSDEL
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4.1 Finansieringsanalys
BOKSLUT BUDGET BUDGET Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel
Arsbidrag 95362 89 400 101 400 112 400 115 000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0
95 362 89 400 101 400 112 400 115 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -57 842 -100 000 -697 000 -100 000 -100 000
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Fors inkomster av tillgdngar bestaende aktiva 0 0 0 0 0
-57 842 -100 000 -697 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 37 520 -10 600 -595 600 12 400 15 000
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0 0 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0 0 0
Férandringar av lanebestandet 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga 1&n 0 0 300 000 0 0
Minskning av langfristiga lan -21333 -21333 -21 333 -36 333 -36 333
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0 0
Forandringar av eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 0 0 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0 0 0 0
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 0 0 0
Forandring av fordringar -56 717 104 156 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder 190219 -233 810 0 0 0
Kassaflodet fér finansieringens del 112170 -150 987 278 667 -36 333 -36 333
Fordndring av likvida medel 149 689 -161 587 -316 933 -23933 -21333
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 687 643 526 056 209 123 185190 163 857
Kassamedel 1.1 -537 954 -687 643 -526 056 -209 123 -185 190
149 689 -161 587 -316 933 -23933 -21333
28
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5. UNDERSKRIFTER

Godby, den 3 december 2020

Thommy Fagerholm Cecilia Johansson
forbundsfullméaktiges ordférande skoldirektor
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6. BILAGOR

Medlemskommunernas betalningsratfordelning

Andel GHS Férvaltning Elevvdrd Andel Ls spec Totalt 2021
elever GHS Ndahd elever Is spec Rambudget Nahd
Finstrom 40,7% 1275 006,42 128 256,19 84 851,83 75,0 % 85 027,29 1573 141,73
Geta 6,4% 201 659,18 25 041,38 14 639,43 0,0 % 0,00 241 339,98
Saltvik 27,6% 865 182,93 69 652,94 53014,62 0,0 % 0,00 987 850,49
Sund 17,4% 546 431,32 58027,44 30415,90 25,0 % 28 342,43 663 217,09
Vardo 7,9% 247 195,12 26 832,28 12 933,86 0,0 % 0,00 286 961,26
100,0% 3135474,97 307 810,22 195 855,64 100,0 % 113 369,72 3752510,55
Traningsundervisning Specialldrarna Elev i annat Totalt
for barnomsorgen  distrikt (hogstadieelev) 2021
Finstrom 53 160,00 38 226,07 21 000,00 1685 527,80
Geta 106 321,00 6371,01 0,00 354 032,00
Saltvik 132 900,00 28 186,90 21 000,00 1169 937,39
Sund 53 160,00 11 004,47 0,00 727 381,56
Vardo 53 160,00 6 757,13 14 000,00 360 878,39
398 701,00 90 545,59 56 000,00 4297 757,14

Fordelningsprinciper
Fordelningsprinciperna ar fastslagna i forbundets grundavtal fran 1.1.2015 samt dndring

15§ Medlemskommunernas betalningsandelar och fakturering

Grunden for betalningsandelar ar rakenskapsarets kostnader och intakter for driften och finansieringen samt
avskrivningar for investeringar.

Godby hdgstadieskola

Drifts- och finansieringskostnaderna samt avskrivningarna fordelas i enlighet med medlemskommunernas
elevantal i Godby hogstadieskola under ifragavarande ar.

Lagstadiets specialklassundervisning
Drifts- och finansieringskostnaderna samt avskrivningarna fordelas i enlighet med medlemskommunernas
elevantal i lagstadiets specialklassundervisning under ifragavarande ar.

Elevvéarden
Drifts- och finansieringskostnaderna samt avskrivningarna fordelas i enlighet med laropliktiga elever i
medlemskommunerna under ifragavarande ar.

NAHD:s forvaltning och samordnad verksamhet mellan lagstadiet och hogstadiet och mellan skolorna samt
Ovrig forvaltningsverksamhet enligt 6nskemal

Kostnader for driften samt avskrivningarna i forvaltningen for hogstadiet och lagstadiets specialklass samt
beredning och foredragning i férbundsstyrelsen och forbundsfullmaktige och den samordnade verksamheten
mellan stadierna fordelas enligt medlemskommunernas elevantal i Godby hogstadieskola och lagstadiets
specialklass under ifragavarande ar. Driftskostnaderna faststélls da kostnader for forvaltningens 6vriga uppdrag
avdragits.

For att na en likvardig grund infor fortsatt utbildning skall skolorna under skoldirektérens ledning samverka
genom skolledarméten och stadievisa traffar, vidare skall gemensam personalfortbildning anordnas av
distriktet. Kostnaderna for denna samverkan beraknas enligt nyttjandegrad och férdelas enligt antalet
laropliktiga elever i medlemskommunerna.
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For forvaltning av skolndmnd respektive skol- och bildningsnamnd utrdknas driftkostnaderna enligt
nyttjandegrad och fordelas enligt antalet lagstadieelever i medlemskommunerna. | de namnder déar
barnomsorg ingar inrdknas dven medlemskommunernas barn i dldern 0-6 ar.

Definitionen av nyttjandegrad ar fordelning av forvaltningens arbetstid enligt egna anteckningar, protokollférda
moten och fattade tjanstemannabeslut. Kostnader for driften fordelas enligt kostnaden for forvaltningens

arbetstid.

Annan verksamhet
Samtliga kostnader férdelas enligt ingangna avtal.

Kommunalférbundet har ratt att uppbdara forskott pa kommunernas drifts- och finansieringskostnader i
enlighet med for rakenskapsaret godkand budget.

Forbundsfullméaktige besluter om finansiering av investeringar och avskrivningar i samband med budgeten.

Forbundsfullméktige skall besluta om faststéllande av dréjsmalsranta.
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